
Primate sanctuary  
Jungle friends  



hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ tǊƛƳŀǘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƻƴƪŜȅǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘΣ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ōȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƪŜǇǘ ŀǎ άǇŜǘǎέ  ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǿŀƴǘŜŘΦ hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇǝǾŜ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ Ψ{ŀƴŎǘǳŀǊȅΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ǎŀŦŜ 
ƘŀǾŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǳƎƘǘΣ 
ǎƻƭŘΣ ōǊŜŘΣ ǘǊŀŘŜŘΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƭƻǾƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
!ǘ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ 
ŀƴŘ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ǇǊƛƳŀǘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴƪŜȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ƘƻƳŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎŜǊ  

Ϧ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ 

ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ 

5ǊΦ WŀƴŜ DƻƻŘŀƭƭΣ 

tǊƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ  



мффо 
Lƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ YŀǊƛ .ŀƎƴŀƭƭΩǎ ŦǊƛŜƴŘ ƭŜƊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ  
ōŀōȅ ŎŀǇǳŎƘƛƴ ƴŀƳŜŘ {ŀƳŀƴǘƘŀΦ YŀǊƛ ƭŜŀǊƴǎ ŜŀǊƭȅ  
ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ άǇŜǘǎέΦ IǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊ  
ǇƭŀȅƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƪŜȅǎ τ ƳƻƴƪŜȅǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƪŜȅǎΦ YŀǊƛ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ  
{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ ǎƛǎǘŜǊ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ŀǎ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 
 

 

мффп 
YŀǊƛΩǎ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊ ŜƴŘǎ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊ ǇǊȅ ŀ ǝƴȅ ōŀōȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ YŀǊƛΩǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 

 

мффр 
YŀǊƛ ƭŜŀǾŜǎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǎŜƭƭǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ tǊƛƳŀǘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǿƛǘƘ {ŀƳŀƴǘƘŀΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƻǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ YŀǊƛ 
ŀƭǎƻ ǊŜǎŎǳŜǎ /ǳŘŘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƪŜȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊΦ 
 

 

мффф 
YŀǊƛ ƅƛŜǎ мо ƳƻƴƪŜȅǎΣ ǘǿƻ ǇŀǊǊƻǘǎΣ ƻƴŜ Ŏŀǘ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ ƻƴ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭŀƴŜ ǘƻ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƪŜȅǎΦ 
 

 

нлмф 
нл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 
bŜǿ ²ƻǊƭŘ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǝƴƎ 
ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ рн ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ƳƻƴƪŜȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ŜȄ-ǇŜǘ 
ƳƻƴƪŜȅǎΣ ƳƻƴƪŜȅǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎ 
ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  
 

 

нлоф 
/ƘŀǊƭƻǧŜΣ {ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ 
ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ WǳƴƎƭŜ  
CǊƛŜƴŘǎ /ƻ CƻǳƴŘŜǊΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ  ƳƛŘ 
ŦƻǊǝŜǎΦ 

WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ tǊƛƳŀǘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜΧǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ WǳƴƎƭŜ 
CǊƛŜƴŘǎΣ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ 
ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ нлмтΦ  

 

 

WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ IƛǎǘƻǊȅ 

wŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳƻƴƪŜȅ ƘŀōƛǘŀǘǎΗ 

aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ .ŀōȅ 

YŀǊƛ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ  

{ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊǎ 



¢ƘŜ ¢ǊŀƎŜŘȅ ƻŦ /ŀǇǝǾŜ aƻƴƪŜȅǎ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀǎ άǇŜǘǎΣέ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŦǳƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΦ .ǳǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ƳƻƴƪŜȅǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǘ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƳƛǎǘŀƪŜΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƛƳŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƻ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƘƻƳŜΦ 

aƻǎǘ ŎŀǇǝǾŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 

ƭƻƴŜƭȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ /ŀǇǝǾŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ς ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǊƻŎƪƛƴƎΣ 

ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜƭȅ ƘŀƛǊ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘ ǎǳŎƪƛƴƎΣ ǎŜƭŦ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŀǧŀŎƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎŜƭŦ-ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǿƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ǊŀǊŜΦ ! ŘƛǊŜŎǘ-ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмм ƻŦ 

пл ǇǊƛƳŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭΣ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƴƪŜȅ ǳƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 

ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммнΣллл ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ǿƻ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ²ƻƻǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘƻ ƛƴ нлмо ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ τ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΦ Lƴ 
нлмп ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ǘƻ пн ƳƻƴƪŜȅǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǘ WǳƴƎƭŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ bƻǿ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

½ŜƪŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 
²ƻƻǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ½ŜƪŜ ǿŀǎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀǳƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ 
WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ tǊƛƳŀǘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ  ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀōΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ŏƻǧƻƴ-ǘƻǇ 
ǘŀƳŀǊƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ LǾȅ [ŜŀƎǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ  

/ƘǊƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ƳŀƭŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƊŜǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ  

ϦaǎΦ .ŀƎƴŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀũ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴ 

ǇǊƛƳŀǘŜǎ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǊŜǝǊŜ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦΦΦWǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ǾƛǎƛǘŜŘέ 

/ƘŀǊƭŜǎ ¢Φ {ƴƻǿŘŜƴΣ 

IƛƭƭŘŀƭŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 



5ȅƭŀƴ όǿƘƛǘŜ-ŦŀŎŜŘ ŎŀǇǳŎƘƛƴύ 

ŎŀƳŜ ǘƻ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ǾŜǊȅ 

ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ǘƻǊŜ ƘƛƳ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀǊƳǎΦ !ǎ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŀōȅ ƳƻƴƪŜȅ ǿŀǎ 

ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘΦ 

aƻƴƪŜǊǎ όōǊƻǿƴ ŎŀǇǳŎƘƛƴύ ǘƻƻƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǘ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎΦ 

Lƴ нлмп ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ōǊƻǿƴ ŎŀǇǳŎƘƛƴ ƳƻƴƪŜȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ƻƻǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀǘ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ 

ƻŦ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴ LǾȅ [ŜŀƎǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜ мпп Ŏƻǧƻƴ-ǘƻǇ ǘŀƳŀǊƛƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƘƻƳŜΦ 

Iƻǿ aƛǊŀŎƭŜǎ IŀǇǇŜƴ 

²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ŀǘ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ tǊƛƳŀǘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ {ƻƳŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƳǇǳǘŀǘŜŘ ƻǊ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ƭƛƳōǎΣ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀǳǘƻ-ƛƳƳǳƴŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōƻƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƪŜȅǎΦ aƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

!ǘ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ tǊƛƳŀǘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴƪŜȅǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƳƻƴƪŜȅǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǊƻǇŜǎΣ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ōǳŎƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ōŀǊǊŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƭƛƳō ƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳŜ ƻǊ ƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎǳŘŘƭƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻƻƳƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘŀǊȅΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ Ŏŀƭƭ нпκт ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ƻƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻƴŎŜ-

ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΗ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭΦ 

άWǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀōƻǾŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƛƳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ 

ǿŜŀǘƘŜǊέΦ  

            5ǊΦ 5ŀǊǊȅƭ WΦ IŜŀǊŘΣ            

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ƘƛŜŦ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 



ά!ǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ L ǘǊȅ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ .ǳǘ L ƘŀŘ ŀ 

ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎΦ LǘΩǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜτǘƘŜ 

ƳƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƘŀǇǇȅΗ {ǳǊǾƛǾŀƭ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ ōǊƛƎƘǘ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ 

ƳƻǊŜτŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛǘ 

ŀǘ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ LŦ L 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ƭǳŎƪ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ŀ 

ƳƻƴƪŜȅ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅτ

ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇΦέ  

        9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŜǎǎΣ 

!ǳǘƘƻǊΣ bƛƳ /ƘƛƳǇǎƪƛΣ 

¢ƘŜ /ƘƛƳǇ ²Ƙƻ ²ƻǳƭŘ 

.Ŝ IǳƳŀƴ 

WŜǊǎŜȅ όŀōƻǾŜύ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ άǇŜǘέ ƳƻƴƪŜȅ ǿƘƻǎŜ ǎŜƭŦ-Ƴǳǝƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƭŜƊ ŦƻƻǘΦ ²ƛǘƘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ŎƭƻŎƪ ŎŀǊŜΣ WŜǊǎŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ tǊƛƳŀǘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ WŜǊǎŜȅ ƴƻǿ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōǎ 
ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ WŜǊǎŜȅ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ƭŜƎΗ  

¢ƘŜ aƛǊŀŎƭŜǎ !ǊŜƴΩǘ Wǳǎǘ ŦƻǊ aƻƴƪŜȅǎΗ   
άL ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ 

WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƎǊƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 

ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

/ƭŀǳŘŜ [ŜŀǎǳǊŜΣ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  

²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ¦ƴƛǉǳŜ 
WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƴŜŜŘǎ ƳƻƴƪŜȅǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 

ǇŀǊŀǇƭŜƎƛŀ ƻǊ ŀǊŜ ōƭƛƴŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ς ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜΗ 

hƊŜƴ ǝƳŜǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

hǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ άƭƻǎǘ ŎŀǳǎŜǎΣΩΩ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŘŜŜƳŜŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅ ƳƻƴƪŜȅǎΦ  

/ƭŀǳŘŜ ŀƴŘ WŜǊǎŜȅ 



¦Řƛ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦƻƻŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ōƻƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ τ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎǘŀƴŘ ƻǊ ǿŀƭƪΦ ¦Řƛϥǎ ōƻƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇƻƻǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ ¦Řƛ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ WǳƴƎƭŜ 

CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇƛŘŜǊ 

ƳƻƴƪŜȅǎΦ 

/Ƙƛ /Ƙƛ ǿŀǎ  ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ 
ǘǳƳƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ōǊŜŀǎǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ōŀŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ 
/Ƙƛ /Ƙƛ ƳŀŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

 WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴƪŜȅǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƘǊƛǾŜΦ {ǘŀũ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƴŜŜŘǎ ƳƻƴƪŜȅǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜŜŘ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ  

tǳŎƘƛ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ Lǘ ƛǎ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ŬǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀƛǊ ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜƴǎ ƛƴ tǳŎƘƛΩǎ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ǿŀǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȅŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ IŜ ƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ōƭƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȅŜΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎŀǘŀǊŀŎǘǎΦ 

Wƻƴƛ ƛǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳƻƴƪŜȅ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ōŀōȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǿŀǊŬǎƳ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ƭŜƎǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘǎΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘ /Ƙƛ/ƘƛΦ  

ά5ƛŜǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘŀǎǘŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǎƛŎƪΣ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŘƛŀōŜǝŎ ŀƴŘ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜΧYŀǊƛ ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
IŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ōǳŘƎŜǘΣ ƳŀƴŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƻ ƳŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ΨƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ǝƳŜǎΦ YŀǊƛ Ƙŀǎ ŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜΣ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ 
ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅέΦ 

 {ƪƛǇ ¢ǊǳōŜȅΣ  

CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ  

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

 



²ƘŜƴ ŀ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎ ƭŜƊ .ƻƴƎƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ŘƻǿƴΣ ǾŜǘǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǊŜƘŀōƛǘŀǘ  ς ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ Y/ -- .ƻƴƎƻ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƘŜ 
ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎΗ  

ά¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴƎŜƴƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎŎǳŜŘ ƳƻƴƪŜȅǎΦ WǳƴƎƭŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΧL ǎŜŜ ǿƘȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ƭƻƻƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ WǳƴƎƭŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴŜ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦέ    

/ŀǊƭŀ IŀŘŘƛȄΣ 5Φ±ΦaΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƴŜŜŘǎ ƳƻƴƪŜȅǎΣ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ wǳƴǿŀȅǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ 

ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƻ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ōƻǊŜŘƻƳΦ hǳǊ Ǌǳƴǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΣ Ǌǳƴǿŀȅǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ƳƻƴƪŜȅǎ 

ōȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



¢ƘŜ WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ōǳǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƛǾŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊΦ ²Ŝ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ΨŘȅƴŀƳƛŎ 

ƘŀǊƳƭŜǎǎƴŜǎǎΩτǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

hǳǊ άƭƛǾƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎέ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭǳǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΣ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎΣ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƳŜƭƭǎΦ  

WǳƴƎƭŜ CǊƛŜƴŘǎ Ǌǳƴǎ ƻƴ ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tƻǿŜǊέΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ -- ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 


